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И.О. Попова

Общая характеристика работы

Актуальность исследования. Развитие воспитательного потенциала общеобразовательных учреждений, создание в них эффективных гуманистических воспитательных систем, повышение социального статуса воспитания и достижение качественно новых результатов в духовно-нравственном и гражданском становлении школьников в условиях модернизации российского образования требуют реализации комплекса мер, обеспечивающих повышение профессионального уровня воспитательной деятельности, укрепление ее кадрового потенциала, обеспечение непрерывности развития профессиональной компетентности специалистов в области воспитания.
Заместитель директора школы по воспитательной работе – один из руководителей школы, главный педагог-воспитатель, который организует внеклассную воспитательную работу с обучающимися и осуществляет методическое руководство воспитательным процессом. Личностно ориентированная парадигма образования, рассматриваемая в работах В.А. Болотова, Е.В. Бондаревской, Н.М. Борытко, Д.А. Белухина, И.А. Колесниковой, Н.К. Сергеева, В.В. Серикова, В.А. Сластенина, Е.Н. Шиянова, И.С. Якиманской и др., предъявляет новые требования к характеру и содержанию профессиональной деятельности заместителя директора школы по воспитательной работе в пространствах современного воспитания, к уровню  его профессиональной компетентности в этой сфере, четко выраженной  профессиональной позиции воспитателя.  
Сложившийся на сегодняшний день порядок прохождения курсов повышения квалификации (1 раз в пять лет), отсутствие преемственности между курсовым и межкурсовым периодами повышения квалификации не обеспечивают непрерывность развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе. В этой связи становится актуальным не только вопрос о поиске эффективных форм, методов, средств развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в межкурсовой период, но и вопрос создания организационно-педагогических условий, обеспечивающих успешность процесса развития профессиональной компетентности в условиях муниципальной системы образования, что предполагает внесение изменений в теоретические и практические конструкции непрерывного профессионального образования в учреждениях дополнительного профессионального образования и в деятельность муниципальных методических служб. В данном направлении оправданы усилия ученых по изучению закономерностей, принципов, форм и методов профессионального образования, вопросов профессиональной квалификации и компетентности (Л.К. Гребенкина, Е.В. Бондаревская, В.И. Горовая, В.Ю. Кричевский Т.С. Лаухина, Н.А. Лукина, А.К. Маркова, Л.М. Митина, А.В. Мудрик, Э.М. Никитин, Г.Н. Подчалимова, Н.К. Сергеев, В.А. Сластенин, Е.П. Тонконогая, А.П. Тряпицына, А.И. Щербаков и др.
Вместе с тем, следует констатировать, что вопросы развития профессиональной компетентности педагогических кадров рассматриваются, в основном, в рамках подготовки и повышения квалификации школьного учителя, либо преподавателя высшей школы. Так, изучены роль и функции дидактической (С.И. Архангельский, Н.И Мицкевич), психолого-педагогической (А.И. Пискунов), общепедагогической (О.А. Абдуллина, А.М. Новиков), инновационной (В.А. Сластенин, Л.С. Подымова), личностно ориентированной (И.О. Котлярова), творческой (Т.С. Панина, В.И. Загвязинский, В.А. Кан-Калик, Н.Д. Никандоров) подготовки учителя. В работах Е.И. Агарковой, Ю.В. Варданян, А.И. Григорьевой, И.Д. Демаковой, И.А. Колесниковой, С.В. Кульневича, С.Д. Полякова, А.П. Савченко, Н.Л. Селивановой, П.В. Степанова, В.Ф. Мильцовой и др. исследуются социально-психологические, дидактические, организационные, мониторинговые и другие аспекты формирования профессиональной компетентности педагога и руководителя школы как воспитателей.  
 Проведенный нами анализ теоретических источников и практики работы  учреждений дополнительного профессионального образования и методических служб показал, что целостного, основанного на современных подходах, представления о совокупности организационно-педагогических условий, детерминирующих успешное развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в межкурсовой период в муниципальной системе образования, не разработано, в связи с чем возникает ряд устойчивых противоречия между: социальными ожиданиями высокой эффективности воспитательной деятельности и реальным уровнем сформированности профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе; объективной потребностью заместителя директора школы по воспитательной работе в постоянном повышении уровня профессиональной компетентности и низким развивающим потенциалом традиционных видов и форм методической деятельности в муниципальной системе образования; необходимостью выявления сущности, критериев и уровней сформированности  профессиональной компетентности данного специалиста и недостаточной разработанностью их в науке и практике; потенциальными возможностями развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в муниципальной системы образования и необоснованностью организационно-педагогических условий данного процесса в межкурсовой период повышения квалификации.

Выявленные противоречия свидетельствуют о том, что перед педагогической наукой встала проблема, связанная с научным обоснованием, проектированием и реализацией организационно-педагогических условий развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в межкурсовой период повышения квалификации в муниципальной системе образования.

Для решения обозначенной проблемы сложились определенные теоретические предпосылки. 
Первую группу составляют исследования, в которых рассматриваются методологические и теоретические аспекты развития профессиональной компетентности педагогических кадров (В.А. Адольф, О.М. Атласова, Т.Г. Браже, С.Г. Вершловский, И.А. Зимняя, И.А. Колесникова, Н.В. Кузьмина, А.К. Маркова, Л.М. Митина, С.Г. Молчанов, Э.М. Никитин, Л.И. Панарин, В.А. Сластенин, Т.И. Шамова и др.). Свое исследование мы строили на основе выводов, полученных в работах по теории управления и школоведения (Ю.В. Васильев, В.И. Зверева, Ю.А. Конаржевский, В.Ю. Кричевский, А.А. Орлов,  М.М. Поташник, Е.П. Тонконогая, П.И. Третьяков, Р.X. Шакуров, Т.И. Шамова, К.М. Ушаков и др.), создающих теоретическую базу для исследования управленческой деятельности, а также на результатах исследований в области воспитательной деятельности (Е.В. Бондаревская, Н.М. Борытко, А.И. Григорьева, И.Д. Демакова, И.А. Колесникова, Л.И. Новикова, С.Д. Поляков, М.И. Рожков, Н.Л. Селиванова, В.А. Сластенин, Н.Е. Щуркова и др.).
Вторая группа исследований выступает основанием для теоретического обоснования сущности и определения компонентного состава профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе (Т.Г. Браже, С.Г. Вершловский, Р.Х. Гильмеева, С.В. Кондратьева, Н.В. Кузьмина, А.Н. Леонтьев, М.И. Лукьянова, А.К. Маркова, В.А. Сластенин, Т.И. Шамова, А.И. Щербаков и др.). Особую значимость в контексте исследования приобретают работы ученых, в которых исследуется проблема субъектного развития педагога и обосновывается становление профессионально-субъектной позиции (К.А. Абульханова-Славская, Л.И. Анцыферова, Н.М. Борытко, Е.Н. Волкова, В.В. Горшкова, А.И. Григорьева, И.А. Колесникова, И.С. Кон, А.Н. Леонтьев, В.Н. Мясищев, С.Л. Рубинштейн, В.А. Петровский, Н.К. Сергеев, В.А. Сластенин, В.И. Слободчиков, А.М. Трещев, И.С. Якиманская  и др.).   
Третья группа исследований рассматривает вопросы непрерывного педагогического образования педагогов (Л.И. Анцыферова, Н.М. Борытко, А.А. Вербицкий, С.Г. Вершловский, А.П. Владиславлев, В.А. Горохова, Н.Э. Касаткина, А.М. Новиков, Е.И. Огарев,  В.Г. Онушкин, В.Г. Рындак, Н.К. Сергеев А.П. Тряпицына, Т.И. Шамова и др.); совершенствования содержания теоретической и практической  подготовки педагогических кадров в учреждениях дополнительного профессионального образования (Е.В. Бондаревская, В.Г. Воронцова, В.И. Горовая, И.В. Гришина, В.Н. Гуров, В.В. Краевский, Ю. Н. Кулюткин, А.В. Мудрик, Е.А. Мясоедова, В.А. Сластенин, Т.С. Панина, Л.А. Поздеева, Т.Н. Прохорова и др.). Проблема организации деятельности муниципальных методических служб как важного звена в системе непрерывного педагогического образования представлена в работах В.А. Беляевой, Л.П. Ильенко, О.З. Кузнецовой, С.В. Кульневича, Т.С. Лаухиной, Н.В. Немовой, А.А. Петренко, И.А. Сушко и др.
Четвертая  группа исследований дает представление о перспективных направлениях, технологиях, средствах развития профессиональной компетентности педагогических кадров системы общего образования (В.Д. Шадриков, А.А. Вербицкий, С.Г. Вершловский, С.Г. Молчанов, Г.П. Щедровицкий, Н.Ф.Талызина и др.). В исследованиях И.В. Гришиной, О.Е. Красношлыковой, О.Н Козыревой и др. проектируются и апробируются модели развития профессиональной компетентности педагогов и руководителей образовательных учреждений. Теоретические основы использования концепции «управления» знаниями, модели обучающейся организации и корпоративного обучения содержатся в зарубежных исследованиях (Д. Зиглер, Э. Парслоу, П. Сенге, М. Рэй, Л. Хьелл и др.), а также в работах отечественных  ученых – Т.П. Афанасьевой, Ю.Н. Емельянова, Ю.А. Конаржевского, О.Е. Лебедева, С.И. Самыгина, Л.Д. Столяренко и др.

Одновременно с теоретическими сформировались и практические предпосылки. К ним, в первую очередь, следует отнести Концепцию модернизации российского образования, Концепцию Федеральной целевой программы развития образования на 2006-2010 гг., Государственную программу «Развитие воспитания детей в Российской Федерации до 2010 года», Национальную образовательную инициативу «Наша новая школа»; внедрение вариативных моделей непрерывного профессионального образования, обеспечивающих каждому специалисту возможность формирования индивидуальной образовательной траектории; стремление учреждений дополнительного профессионального образования и различного уровня методических служб к разработке программ профессионального развития специалистов в сфере воспитания; новые технологии повышения квалификации педагогических кадров, включая развитие служб консультационно-методического сопровождения и сертификации квалификаций; применение концепции обучающейся организации и принципов корпоративного обучения. 
Таким образом, есть все основания утверждать, что педагогическая теория и практика свидетельствуют об актуальной потребности в научно-теоретическом и практическом выявлении организационно-педагогических условий, способствующих наиболее успешному развитию профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в системе муниципального образования в межкурсовой период повышения квалификации. 

Объективно существующие потребности общества в развитии профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе и недостаточная научно-теоретическая и практическая разработка проблемы определили выбор темы диссертационного исследования – «Организационно-педагогические условия развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе».
Объект исследования: развитие профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в муниципальной системе образования.
Предмет исследования: организационно-педагогические условия развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в муниципальной системе образования.
Цель исследования: выявить организационно-педагогические условия, способствующие развитию профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в межкурсовой период повышения квалификации в муниципальной системе образования. 

Основу гипотезы исследования составили предположения о том, что развитие профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в межкурсовой период в муниципальной системе образования будет успешным, по сравнению с массовой практикой, если:
· развитие профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе рассматривается руководителями муниципальных органов управления образованием и методических служб как одна из целей непрерывного профессионального образования и повышения квалификации, нуждающаяся в содержательном и организационном обеспечении;

· определено содержание профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе как интегративного профессионально-личностного образования, структура которой включает когнитивный, операционно-технологический  и личностный компоненты;
· определены критерии, показатели и уровни развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе;
· разработана и внедрена в процесс межкурсового повышения квалификации модель развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе, основанная на идеях обучающейся организации и корпоративного обучения; определены ее структурные составляющие;
· созданы организационно-педагогические условия развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе, понимаемые как объективные возможности, целенаправленно создаваемые в муниципальной системе образования и реализуемые в межкурсовой период повышения квалификации, в совокупности обеспечивающие непрерывность и успешность развития профессиональной компетентности.
В соответствии с целью, объектом, предметом и гипотезой исследования определены следующие задачи:

1.  Раскрыть сущность и структуру профессиональной  компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе.
2.  Определить критерии, показатели и уровни развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе. 

3. Разработать и экспериментально проверить модель развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в межкурсовой период повышения квалификации в муниципальной системе образования. 
4.  Выявить и теоретически обосновать организационно-педагогические условия развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в муниципальной системе образования.
Теоретико-методологическую базу исследования составляют:

на общефилософском уровне: диалектико-материалистический подход в образовательной сфере как концепция развития личности в деятельности (Б.Г. Ананьев, А.П. Аверьянов, А.Н. Леонтьев, В.Н. Мясищев, С.Л. Рубинштейн, В.М. Садовский, Э.Г. Юдин); аксиологический подход, рассматривающий человека как высшую ценность и самоценность общественного развития (М.С. Каган,  Д.С. Лихачев, А. Маслоу, К. Роджерс, Е.Н. Шиянов и др.);
на общенаучном уровне: системно - структурный подход к исследованию взаимосвязей между образовательными процессами и явлениями в деятельности (С.И. Архангельский, Ю.К. Бабанский, В.П. Беспалько, Н.М. Борытко, В.С. Ильин, М.С. Каган, Н.В. Кузьмина, Н.К. Сергеев и др.); деятельностный подход к развитию личности в обучении (Л.С. Выготский, О.С. Газман, П.Я. Гальперин, В.В. Загвязинский, И.П. Иванов, А.Н. Леонтьев, С.Л. Рубинштейн и др.); акмеологический подход к профессионально-личностному развитию личности (Б.Г. Ананьев, А.А. Бодалев, А.А. Деркач, Н.В. Кузьмина и др.), андрагогический подход, учитывающий особенности обучения взрослых в системе повышения квалификации  (С.И. Змеев, А.А. Вербицкий, С.Г. Вершловский, А.В. Даринский, и др.);

на конкретно-научном уровне: концепции формирования личности и профессионализма учителя в системе непрерывного педагогического образования (О.А. Абдуллина, Н.М. Борытко, В.В. Горшкова, Н.В. Кузьмина, Л.К. Гребенкина, А.К. Маркова, Л.М. Митина, Н.К. Сергеев,  В.А. Сластенин, А.И. Щербаков и др.); теория профессионального образования и повышения квалификации(А.А. Вербицкий, Ф.Н. Клюев, В.В. Краевский, В.Ю. Кричевский, Н.В. Кузьмина, С.Г. Молчанов, Э.М. Никитин, А.М. Новиков, Е.П. Тонконогая  и др.); теории формирования профессиональной компетентности педагога (А.С. Белкин, Э.Ф. Зеер, Н.В. Кузьмина, А.К. Маркова, А.В. Хуторской); концепции развития профессионализма и профессиональной компетентности педагогических кадров в условиях муниципальных образовательных систем (Л.П. Ильенко, О.Е. Красношлыкова, О.З. Кузнецова С.В. Кульневич, Т.С. Лаухина, Н.В. Немова, А.А. Петренко, И.А. Сушко, О.З. Кузнецова и др.);
на технологическом уровне: теория моделирования образовательных систем (Н.В. Кузьмина, И.Б. Новик,  П.И. Третьяков, Ю.А. Конаржевский и др.); концепция обучающейся организации и организационного обучения (К. Арджирис, М. Доджсон, Б. Мильнер, И. Нонака, М. Полани, Х. Текучи, И. Туоми и др.); основные положения методологии педагогики и методики педагогического исследования (Н.И. Болдырев, М.А. Данилов, В.И. Загвязинский,  В.В. Краевский,  В.М. Полонский, М.Н. Скаткин и др.).

Опытно-экспериментальной базой исследования явились обще-образовательные учреждения муниципального образования «Камызякский район» Астраханской области, методический кабинет отдела образования администрации муниципального образования «Камызякский район». 

Исследование проводилось с  2004 по 2009 гг.  в  три этапа.

Первый этап (2004-2005 гг.) – поисково-теоретический. Проводился анализ философской, психолого-педагогической, методической литературы по  исследуемой проблеме и выявлялись основные подходы к ее разработке. Была определена методологическая база исследования, понятийный аппарат, выдвинута гипотеза, определены цель и задачи исследования, разработана программа и методика последующих этапов исследования. На данном этапе проведен констатирующий эксперимент, целью которого являлось выявление уровня  сформированности профессиональной компетентности.  
Второй этап (2005-2007 гг.) – теоретико-экспериментальный. Разрабатывалась модель развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в муниципальной системе образования, выявлялись организационно-педагогические условия развития профессиональной компетентности в межкурсовой период. Проводился формирующий этап эксперимента, апробировалась модель развития профессиональной компетентности  заместителей директоров школ по воспитательной работе и совокупность организационно-педагогических условий, обеспечивающих успешность развития профессиональной компетентности данных специалистов. Осуществлялся анализ, обобщение и сравнение полученных результатов с помощью разработанных критериев, показателей. 

 Третий этап (2008-2009 гг.) – обобщающий состоял из всесторонней проверки, систематизации и обобщения полученных результатов; формулировки  выводов и рекомендаций; внедрения результатов исследования в практику работы; оформления диссертационного исследования и определения дальнейшего направления исследования проблемы.

Достоверность выводов и результатов исследования обеспечивается методологической обоснованностью исходных позиций; целостным подходом к решению поставленной проблемы; длительным характером изучения педагогической практики и организации опытно-экспериментальной работы в различных учреждениях общего образования; применением научных методов, адекватных объекту, цели, задачам и логике исследования; привлечением достаточного количества источников информации, сочетанием количественного и качественного анализа; статистической значимостью экспериментальных данных.
Научная новизна исследования заключается в постановке и решении проблемы научного обоснования, проектирования и реализации процесса развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в муниципальной системе образования в межкурсовой период повышения квалификации в соответствии с которой: уточнено научное представление о профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе, включающей когнитивный, операционно-технологический и личностный компоненты; определены и описаны критерии развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе, которые легли в основу качественных характеристик уровней развития профессиональной компетентности, характеризующихся изменением содержания профессиональных знаний и умений, совершенствованием профессионально значимых личностных качеств, динамикой изменений соответствующей профессиональной деятельности и реализацией профессиональной субъектно-авторской позиция руководителя-воспитателя; разработана и теоретически обоснована модель развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в межкурсовой период, основанная на идеях обучающейся организации и корпоративного обучения и включающая последовательность реализации взаимосвязанных этапов: информационно-ориентировочного, процессуально-деятельностного и рефлексивно-обобщающего; обоснован комплекс организационно-педагогических условий развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе, практическая реализация которых в муниципальной системе образования приводит к более эффективному, в сравнении с традиционной практикой, развитию профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе.
Теоретическая значимость исследования обусловлена разработкой  проблемы развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе, обоснованием содержания, методов и форм повышения квалификации педагогических кадров в межкурсовой период, что является вкладом в развитие теории непрерывного педагогического образования; новым научным видением об учреждениях муниципальной системы образования как обучающихся организациях в русле теории целостного подхода к образованию. Теория и методика профессионального образования дополнена современным знанием о сущности понятия «профессиональная компетентность заместителя директора школы по воспитательной работе», ее структурных компонентах, критериях и уровнях развития; о модели развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе и организационно-педагогических условиях, способствующих успешному развитию профессиональной компетентности в муниципальной системе образования.
Практическая ценность исследования определяется тем, что его результаты составляют основу для конструирования новых форм непрерывного педагогического образования в системе повышения квалификации педагогов и руководителей общеобразовательных учреждений. Разработанная и экспериментально проверенная в исследовании модель развития профессиональной компетентности заместителя директора по воспитательной работе в межкурсовой период служит основой для проектирования процесса развития профессиональной компетентности других субъектов воспитательной деятельности. Разработанное в ходе исследования содержательное, организационное и технологическое обеспечение развития профессиональной компетентности заместителей директоров школ по воспитательной работе расширяет методический арсенал форм, методов и средств повышения квалификации педагогов, имеет практическую ценность при решении проблем повышения эффективности непрерывного педагогического образования. 
На защиту выносятся следующие положения:

1. Профессиональная компетентность заместителя директора школы по воспитательной работе представляет собой интегративное профессионально-личностное образование, включающее совокупность профессионально значимых личностных качеств, психолого-педагогических, управленческих знаний, освоенных профессиональных умений и способов решения профессиональных задач различного уровня сложности, обуславливающих способность с высокой продуктивностью осуществлять профессиональные функции в динамично развивающейся системе его управленческо-воспитательной деятельности. Основными компонентами профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе являются: когнитивный, операционно-технологический и личностный. 

2. Критериями  развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе выступают: когнитивный - имеющийся объем знаний, связанных с реализацией функций управления воспитательной деятельностью, их качественные характеристики (полнота, прочность, осознанность, системность); операционно-технологический – освоенные профессиональные умения и способы решения   профессиональных задач различного уровня сложности; личностный – сформированность интегральных профессионально значимых личностных качеств (профессионально-педагогическая направленность, профессиональная мотивация, профессионально-ценностная ориентация и педагогические способности). С учетом выделенных критериев выявлены четыре уровня   развития  профессиональной  компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе: репродуктивный; репродуктивно-творческий; творческо-репродуктивный; творческий, содержание которых зависит от сформированности когнитивного, операционно-технологического и личностного компонентов профессиональной компетентности.
3. Модель развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе конкретизируется общими основаниями проектируемого процесса, направленного на обеспечение преемственности курсового и межкурсового периодов повышения квалификации в личностно-развивающем пространстве постдипломного образования, созданием многофункциональной муниципальной методической службы и школы как обучающейся организации, где в условиях локальной профессиональной среды организуется образовательно-формирующее взаимодействие субъектов педагогической деятельности в рамках научно-методической работы по успешному развитию их профессиональной компетентности, а заместитель директора школы по воспитательной работе выступает как авторствующий субъект профессиональной деятельности и стремящийся к совершенствованию в профессиональной и личностной сфере. 

Непрерывность развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе обеспечивается через последовательную реализацию трех взаимосвязанных этапов: информационно-ориентировочного, процессуально-деятельностного и рефлексивно-обобщающего.
4. Организационно-педагогическими условиями, способствующими успешному развитию профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в муниципальной системе образования являются: создание внутришкольной системы непрерывного повышения профессиональной компетентности субъектов воспитательной деятельности, основанной на учете возможностей образовательного учреждения как обучающейся организации; создание на муниципальном уровне системы методического обеспечения развития профессиональной компетентности данного специалиста; обеспечение преемственности этапов развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе; формирование мотивационно-ценностного отношения заместителя директора школы по воспитательной работе к развитию профессиональной компетентности; реализация комплексного программно-целевого подхода в организации межкурсового обучения.

Апробация результатов исследования осуществлялась путем  участия              в научно-практических конференциях, публикации материалов в различных научных, научно-методических изданиях. Материалы исследования нашли свое отражение в 11 опубликованных работах, в том числе в научных журналах «Вестник Костромского государственного университета им. Н.А.Некрасова», (Кострома, 2008), «Известия Южного Федерального Университета. Педагогические науки», (Ростов-на-Дону, 2008, 2009), включенных в перечень ВАК РФ. Ход и результаты исследования обсуждались на заседаниях кафедры теории и методики профессионального образования Астраханского государственного университета, на методических объединениях заместителей директоров по воспитательной работе.
Внедрение результатов исследования осуществлялось в процессе организации методической деятельности районного методического кабинета отдела образования муниципального образования «Камызякский район», на заседаниях Областного методического совета, методических секций заместителей директоров школ по воспитательной работе, проведения  научно-практических семинаров в рамках основной деятельности методического центра Астраханского института повышения квалификации и переподготовки. Полученные результаты исследования внедрены в практику работы Астраханского института повышения квалификации и переподготовки, деятельность общеобразовательных учреждений Камызякского района: МОУ «Травинская  СОШ», «Тузуклейская  ООШ», «Камызякская СОШ №4».
Структура диссертации обусловлена логикой проведенного научного исследования. Работа состоит из введения, двух глав, заключения, списка литературы и приложения. Исследование иллюстрировано рисунками и таблицами.
Основное содержание диссертации

Во введении обосновывается актуальность, проблема, объект, предмет, цель, гипотеза, теоретико-методологические основы и методы исследования, научная новизна, теоретическое и практическое значение, представлены основные положения, выносимые на защиту.
В первой главе «Теоретические основы исследования проблемы развития профессиональной  компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе» рассматриваются научные положения, имеющие теоретическое и методологическое значение для достижения поставленной цели, проведен анализ различных педагогических и психологических теорий, концепций, подходов к определению понятий «компетентность», «профессиональная компетентность», «управленческая  компетентность», «развитие профессиональной компетентности». Определена сущность, содержание и структура профессиональной компетентности заместителя директора по воспитательной работе; раскрыта специфика развития его профессиональной компетентности в межкурсовой период.

Выявление сущности понятия «профессиональная компетентность» потребовало уточнения содержания таких понятий, как «компетенция», «квалификация», «профессионализм». В нашем исследовании мы придерживаемся позиций ученых, которые дифференцируют понятия «компетенция» и «компетентность»  (А.С. Белкин, Э.Ф. Зеер, В.В. Нестеров, И.А. Зимняя, Н. Хомский, О.Н. Шахматова и др.) и рассматриваем «компетенцию» как внутренние потенциальные возможности человека, основанные на знаниях, опыте, ценностях личности, которые затем выявляются в компетентностях человека (в том числе и профессиональных) как актуальных, деятельностных проявлениях личности.

В зарубежной профессиональной педагогике при определении компетентности делается акцент на способности действовать самостоятельно и ответственно (Р. Мейтерс, Дж. Равен, К. Уинч и др.).

Отечественными исследователями понятие «профессиональная компетентность» рассматривается как категория динамичная, развивающаяся, зависящая от конкретно-социальной ситуации. Анализ работ различных авторов (В.А. Адольф, Л.И. Анцыферова, Ю.В. Варданян, С.Г. Вершловский, Р.Х. Гильмеева, Т.Г. Браже, Д.Г. Гришин, Е.П. Тонконогая, И.А. Колесникова, Н.В.Кузьмина, Н.Н. Лобанова, А.К. Маркова, Л.М. Митина, С.Г. Молчанова, Е.И. Огарева, Е.М. Павлюченкова, Т.И. Шамова, В.А. Сластенина, Н.Ф. Талызина и др.) свидетельствует о сложности понятия «компетентность» по отношению к педагогической деятельности, о широте и многообразии его трактовок, которые определяются различными (личностно-деятельностным, системно-структурным, компетентностным, знаниевым, культурологическим и др.) подходами к решению исследователями научных задач. 

Изучение научной литературы показывает, что понятия «компетентность» и «квалификация» коррелируют друг с другом и  генетически взаимосвязаны. Существенным отличием понятия «компетентность» от понятия «квалификация» является включение наряду с требованиями к знаниям, умениям и навыкам существенного объема требований к качествам личности. Близким по содержанию к понятию «компетентность» является понятие «профессионализм». Обобщая точки зрения различных ученых (И.А. Зимняя, В.Ю. Кричевский, Н.В. Кузьмина, А.К. Маркова, В.А. Сластенин, И.А. Сушко, Е.П. Тонконогая и др.) мы пришли к заключению, что профессионализм – это овладение профессией, качественное, профессиональное ее применение в деятельности. На наш взгляд, понятие «профессиональная компетентность» имеет широкое содержание, обусловленное его интегративной характеристикой, и объединяет такие понятия как «квалификация» и «профессионализм».
В понимании того, что профессиональная компетентность - многофакторное, интегральное явление, нам близки взгляды Э.М. Никитина, И.А. Колесниковой и Т.Г. Браже, которые считают, что профессиональная компетентность учителя - это интегральная профессионально-личностная характеристика, определяющая готовность и способность выполнять педагогические функции в соответствии с принятыми в социуме в конкретно-исторический момент нормами, стандартами, требованиями. Также нам представляются перспективными позиции тех исследователей (Л.М. Аболин, В.И. Андреев, Р.X. Гильмеева, М.А. Чошанов и др.), которые рассматривают профессиональную компетентность как системное образование и под этим термином понимают сложное интегративное качество личности, обусловливающее возможность успешно осуществлять профессиональную деятельность.
В контексте нашего исследования мы рассматриваем профессиональную компетентность заместителя директора школы по воспитательной работе как интегративное профессионально-личностное образование, включающее совокупность профессионально значимых личностных качеств, психолого-педагогических, управленческих знаний, освоенных профессиональных умений и способов решения профессиональных задач различного уровня сложности, обуславливающих способность с высокой продуктивностью осуществлять  профессиональные функции в динамично развивающейся системе его управленческо-воспитательной деятельности.  
Основными компонентами профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе являются: когнитивный, операционно-технологический и личностный. 

Когнитивный компонент включает совокупностью психолого-педагогических, управленческих, методических знаний, связанных с реализацией функций управления воспитательной деятельностью; с теорией и практикой организации воспитательной  и методической работы.
Операционно-технологический компонент профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе представлен совокупностью общепедагогических и управленческих умений, проявляющихся во владении современными технологиями и методами решения профессиональных задач различного уровня сложности и позволяющих осуществлять профессиональную деятельность с высокой продуктивностью.  

Личностный компонент профессиональной компетентности  включает совокупность профессионально значимых личностных качеств специалиста: профессионально-педагогическая направленность, профессиональная мотивация, профессионально-ценностная ориентация и педагогические способности. 

Задачи исследования потребовали определения критериев развития и уровней сформированности профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе. В качестве критериев развития профессиональной компетентности выступают: когнитивный, операционно-технологический, личностный, определяющие результат процесса развития профессиональной компетентности как совершенствование и усложнение ее структурных компонентов.
Логика исследования и анализ результатов сформированности профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе подвели нас к мысли об использовании шкалы уровневой оценки, включающей в себя четыре уровня: репродуктивный; репродуктивно-творческий; творческо-репродуктивный; творческий.  Переход от одного уровня к другому характеризуется изменением содержания компонентов профессиональной компетентности: профессиональных знаний и умений, совершенствованием профессионально значимых личностных качеств и возможностей для проявления субъектности заместителя директора школы по воспитательной работе в воспитательной деятельности и его профессиональной позиции как воспитателя. 

В нашем исследовании мы рассматриваем развитие профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в контексте муниципальной системы образования на основе принципов регионализации и муниципализации системы непрерывного педагогического образования. Развивая идеи Н.Д. Малахова, В.Г. Подзолкова, В.И. Проданова, Н.И. Роговцевой и др., мы определяем регионализацию системы  непрерывного педагогического образования, как четкое разделение полномочий и компетенции Российской Федерации и ее субъектов в сфере дополнительного профессионального образования, создание правового, организационно-управленческого базиса повышения квалификации; согласование федеральных и региональных образовательных интересов и приоритетов; переход от ведомственного (отраслевого) построения и развития профессионального образования к целостным региональным образовательным системам повышения квалификации  педагогических кадров. 
В свою очередь, муниципализация повышения квалификации и развития профессиональной компетентности педагогов и руководителей школ рассматривается нами как наиболее перспективное направление развития непрерывного педагогического образования, характеризующееся взаимодействием учреждений, реализующих программы повышения квалификации и социально-культурной среды муниципалитета, учитывающее, как образовательные потребности местного педагогического сообщества, так и социальные образовательные возможности и интересы учреждений дополнительного профессионального образования. 
Во второй  главе «Опытно-экспериментальная работа по  развитию профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в муниципальной системе образования» предложена модель развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе; обоснованы организационно-педагогические условия, способствующие успешному развитию профессиональной компетентности данного специалиста  в муниципальной системе образования в межкурсовой период; приведен ход и анализ опытно-экспериментальной работы по развитию профессиональной  компетентности.
Замысел создания модели развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе конкретизировался общими основаниями проектируемого процесса и разработкой содержательного, организационного и технологического обеспечения развития профессиональной компетентности в межкурсовой период повышения квалификации. 

Состав модели, обеспечивающей достижение конкретной цели – развитие профессиональной компетентности заместителей директоров по воспитательной работе в межкурсовой период повышения квалификации, представлен четырьмя блоками: 1) целевым (социальный заказ со стороны государства и общества; цель; задачи и базовые принципы); 2) содержательным (компоненты межкурсового обучения на основе комплексной программы развития профессиональной компетентности заместителей директоров школ по воспитательной работе, способствующей совершенствованию когнитивного, операционно-технологического и личностного компонентов профессиональной компетентности); 3) технологическим (методы, приемы, формы и средства, продиктованные организационно-педагогическими условиями развития профессиональной компетентности на каждом этапе развития); 4) диагностическим (критерии, показатели, уровни  и диагностические методики их определения).
Спроектированная модель характеризуется: целостностью, так как все указанные  блоки взаимосвязаны между собой, несут определенную смысловую нагрузку и работают на конечный результат − достижение более высокого уровня развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе; наличием инвариантной (ведущая цель, принципы) и вариативной (средства и механизмы достижения основных задач на каждом этапе развития профессиональной компетентности) составляющих; прагматичностью, так как модель выступает рабочим представлением обозначенной цели. Разработанная модель  представлена на рис.1.
Определение комплекса организационно-педагогических условий, способствующих успешному развитию профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в муниципальной системе образования основывалось на анализе научной литературы, собственного профессионального опыта и возможностей муниципальной системы  образования  в развитии  профессиональной компетентности.

Выделяя первое условие, создание внутришкольной системы непрерывного повышения профессиональной компетентности субъектов воспитательной деятельности, основанной на учете возможностей образовательного учреждения как обучающейся организации мы ориентировались на точку зрения зарубежных исследователей   (К.  Арджирис,
Э. Деминг, П. Друкер, Т. Питерс, П. Сенге, Р. Уотерман и др.) и отечественных специалистов в области менеджмента и социологии образования (О. Алехина, Р.А. Белоусов, А.Я Кибанов, Е. Моргунов, А. В. Павлуцкий, Г.В. Слуцкий  и др.), при которой организационное (внутрифирменное) обучение интегрирует два процесса, протекающих во внутришкольной среде: процесс целевого обучения и профессионального развития личности и профессиональной деятельности. В следствие чего результатами  внутришкольного обучения одновременно являются и результаты обучения, и, косвенно, результаты профессиональной деятельности, точнее их изменение в результате обучения.
Рис. 1 

Модель развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе
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	ОРГАНИЗАЦИОННО ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ


При определении второго условия развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе − создание на муниципальном уровне системы методического обеспечения развития профессиональной компетентности заместителей директоров школ по воспитательной работе − мы исходили из понимания муниципальной методической службы, как особой социально-педагогической системы в личностно-развивающем пространстве постдипломного образования, обеспечивающей развитие профессиональной компетентности педагогов и руководителей образовательных учреждений. 

В своей деятельности муниципальная методическая служба опирается на принципы диверсификации, предполагающей многообразие, вариативность образовательных услуг, форм, содержания развития профессиональной компетентности; личностно-ориентированного подхода, учитывающего запросы, потребности, индивидуальный уровень сформированности профессиональной компетентности каждого специалиста; оптимальности форм, методов, содержания развития профессиональной компетентности; открытости и доступности, предполагающих добровольность участия и свободу выбора индивидуальной траектории развития профессиональной компетентности, форм и содержания межкурсового обучения.

Процесс развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе с его уровневой структурой, свойствами системности и последовательности обусловил необходимость выделения в качестве важного организационно-педагогического условия   развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе обеспечение преемственности этапов развития профессиональной компетентности. 

Развитие профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе реализуется через последовательность трех взаимосвязанных этапов: информационно-ориентировочного, направленного на диагностику имеющегося уровня профессиональной компетентности заместителей директоров школ по воспитательной работе и имеющихся у них затруднений, выбор оптимального варианта содержания, методов, средств и форм организации процесса развития их профессиональной компетентности; процессуально-деятельностного, предполагающего вовлечение заместителей директоров школ по воспитательной работе в активную обучающую деятельность согласно комплексной программе развития профессиональной компетентности; рефлексивно-обобщающего этапа, заключающегося в саморегуляции поведения и деятельности, осознании  и оценке специалистом своих профессиональных действий, актуализации личностных качеств. 
Определяя четвертое условие развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе, формирование мотивационно-ценностного отношения к развитию профессиональной  компетентности, мы выделяем стратегическую характеристику мотива как регулятора поведения личности, дающего возможность моделировать стратегию развития профессиональной компетентности, в основе которого выступает механизм ответственности личности за свои действия, поступки, поведение. Мотив в этом случае выступает как социально-нравственная характеристика личности заместителя директора школы по воспитательной работе. Принимая точку зрения С.И. Самыгина, что только мотивация способна стать действенным фактором активного вовлечения личности в процесс познания, мы в нашем исследовании выделяем основные направления влияния на этот процесс: формирование положительных мотивационных установок на развитие профессиональной компетентности; формирование знаний, умений по профессиональному самосовершенствованию; актуализация потребности развития профессиональной компетентности у заместителя директора школы по воспитательной работе в процессе  его профессиональной деятельности.

В качестве пятого условия развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе нами выделено обеспечение комплексного программно-целевого подхода в организации  межкурсового обучения  как способа выработки и осуществления плановых решений, основанных на комплексном анализе проблемы и построение системы решения целевой задачи, вытекающей из проблемы,  конкретизации мер, разработки и решения проблем обучения, т.е. создание комплексной программы профессионального развития специалиста. Программа позволяем определить комплекс конкретных мероприятий по развитию профессиональной компетентности заместителей директоров школ по воспитательной работе, которые представляют собой их индивидуальные образовательные маршруты, ориентированные на учет уровня  развития профессиональной компетентности.

Для решения задачи оценки успешности развития профессиональной компетентности  заместителя директора школы по воспитательной работе в межкурсовой период с учетом разработанной модели и предложенных организационно-педагогических условий была проведена опытно-экспериментальной работа при сравнительной однородности состава заместителей директоров школ по воспитательной работе экспериментальной (36 человек) и контрольной (38 человек) групп.
Результаты первого среза уровня развития профессиональной компетентности заместителей директоров школ по воспитательной работе на  констатирующем этапе опытно-экспериментальной работы показали, что большинство респондентов, как в контрольной, так и в экспериментальной группе, имеют репродуктивно-творческий уровень развития профессиональной компетентности (42%), репродуктивный уровень развития профессиональной компетентности имеют соответственно 21% и 19% респондентов, уровень творческо-репродуктивный соответственно 26% и 33% респондентов, творческий уровень развития профессиональной компетентности имеют 11% респондентов в контрольной группе и 6% в экспериментальной. 
На формирующем этапе опытно-экспериментальной работы осуществлялась экспериментальная апробация разработанной автором модели развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в условиях муниципальной системы образования в соответствии с предложенными организационно-педагогическими  условиями.

Реализация первого условия (создание внутришкольной системы непрерывного повышения профессиональной компетентности субъектов воспитательной деятельности, основанной на учете возможностей образовательного учреждения как обучающейся организации) потребовало системной организации внутришкольной научно-методической работы, где заместитель директора школы по воспитательной работе в условиях локальной профессиональной среды организует образовательно-формирующее взаимодействие субъектов воспитательной деятельности, направленное на  удовлетворение их образовательных потребностей и устранение профессиональных затруднений. В качестве структур внутришкольной научно-методической работы, усиливающих образовательный и технологический потенциал субъектов воспитательной деятельности были определены методический совет, методическое объединение (кафедра, лаборатория), информационная служба (методкабинет, медиатека и др.), диагностическая служба, ориентированные на использование форм и методов преимущественного активного обучения, среди которых: система постоянно-действующих семинаров по актуальным проблемам воспитания; работа временных творческих коллективов педагогов, ориентированных на самообразование по актуальным проблемам развития педагогической теории и практики; педагогические мастерские по распространению передового опыта организации воспитательной деятельности; профессиональные тренинги; деловые (ролевых, имитационных) игры, кейс методики; формирование портфолио профессиональных достижений; презентация проекта (авторской программы), методической разработки; стажировка по усвоению передового педагогического опыта в области воспитания школьников на базе муниципальных пилотных и экспериментальных площадок.

Реализация второго организационно-педагогического условия (создание на муниципальном уровне системы методического обеспечения развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе) осуществлялась посредством определения направлений и содержания деятельности муниципальной методической службы, как особой социально - педагогической системы, обеспечивающей развитие профессиональной компетентности педагогических кадров в межкурсовой период, а также проектирования организационной структуры многофункциональной муниципальной методической службы путем определения состава ее субъектов, связей между ними и отношений субординации и координации. 
Реализация третьего условия (обеспечение преемственности этапов развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе) основывалась на диагностике исходного уровня сформированности профессиональной компетентности заместителей директоров школ по воспитательной работе, определении направлений индивидуальных образовательных маршрутов и выборе соответствующей программы межкурсового обучения.
С целью технологизации процесса развития профессиональной компетентности заместителя директора по воспитательной работе нами разработана технологическая карта, представляющая паспорт моделируемого процесса, конкретизирующего задачи развития профессиональной компетентности на каждом его этапе, содержащего инструментарий и определяющего результативность моделируемого процесса (Рис.2).

Рис. 2 

Технологическая карта  развития профессиональной компетентности 

заместителя директора школы по воспитательной работе
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	Осознание значимости, усвоение целей и задач  развития профессиональной компетентности; формирова- ние мотивационно-ценностного отношения к развитию профессиональной компетентности; самоанализ проблем и затруднений в  профессиональной деятельно- сти; выявление имеющегося уровня сформированности профессиональной  компетен-тности; выбор индивидуаль- ного образовательного маршрута в межкурсовой период
	Совершенствование психолого-педагогических, методических, управленчес- ких знаний, связанных с реализацией функций управления воспитательной деятельностью; совершенст- вование общепедагогических и управленческих умений, проявляющихся во владении современными технологиями и методами решения профессиональных задач; развитие способностей решать профессиональные задачи на уровне инноваций и творчества  
	Осмысление и присвоение личностно-значимой информации; рефлексия  профессионального опыта и способов дальнейшей работы; осознание и оценка профессиональных действий, переоценка педагогических ценностей; актуализация, интеграция арсенала накопленных знаний, умений, профес- сионально значимых личностных качеств; развитие способности проектировать профессио- нальное развитие 

	Анализ школьной документации; изучение материалов аттестации.

Диагностические методики: оценка типа личности педагога (Рогов Е.И.), ориентационная анкета Б. Басса, методика выявления коммуникативных и организаторских способностей (КОС-2), методика измерения  потребности (мотива) в достижении (Ю.М. Орлов);  диагностика профессиональной позиции педагога как воспитателя  (А.И.Григорьева), тестирование уровня сформированности когнитив- ного компонента профессиона- льной компетентности, самооценка владения управленческими функциями
	Школа организаторов;

педагогическая мастерская;  педагогические десанты; теоретические и практико-ориентированные семинары; круглые столы; методические заседания;  организационно-деятельностные игры; анализ педагогических ситуаций; психолого-педагогические консилиумы; социально-психологические тренинги;  дискуссии; педагогическое проектирование; инновационная  деятельность на базе муниципальных пилотных площадок
	Рефлексивная беседа; самооценка, самоанализ; анализ внеклассных меро- приятий; ролевые игры, презентация профессиона- льного опыта в форме творческого отчета; педагогический проект; портфолио профессиональ- ных достижений;   обобщение опыта работы; педагогическое проектиро- вание, экспериментальная,  научно-исследовательская   деятельность

	Осознание необходимости и понимание сущности развития профессиональной компетент- ности в межкурсовой период; мотивация профессиональной деятельности;  познавательные потребности; профессиональ- ные затруднения; имеющийся уровень сформированности когнитивного, операционно-технологического, личностного компонентов профессиона- льной компетентности
	Достаточный объем знаний, связанный с реализацией функций управления воспита- тельной деятельностью; освоенные професси-ональные умения и способы решения профессиональных задач различного уровня сложности; сформированные профессионально значимые личностные качества 

	Сформированная  потреб- ность в самопознании; сформированная профес- сиональная позиция воспитателя; сформиро- ванная потребность в трансляции педагогичес- кого опыта; самоутверж- дение в профессиональной среде; способность
проектировать профессио- нальное развитие

















Четвертое организационно-педагогическое условие (формирование мотивационно-ценностного отношения к развитию профессиональной компетентности) осуществлялось посредством участия заместителей директоров школ по воспитательной работе в научно-практических, методических конференциях; организации мастер-классов, педагогических мастерских, конкурсов профессионального мастерства: «Фестиваль педагогических идей», «Лучший школьный организатор»; усовершенствования процедуры аттестации на квалификационную категорию с использованием портфолио как средства систематизации профессиональных достижений.
Пятое организационно-педагогическое условие (осуществление комплексного программно-целевого подхода в организации межкурсового обучения заместителей директоров школ по воспитательной работе) реализовывалось посредством разработанной нами «Комплексной программы развития профессиональной компетентности заместителей директоров школ по воспитательной работе в межкурсовой период», состоящей из четырех модулей.

Развитие репродуктивного уровня профессиональной компетентности заместителей директоров школ по воспитательной работе в процессе освоения первого модуля комплексной программы «Воспитательная деятельность нормативный, содержательный, технологический, личностно-развивающий аспекты» потребовало методического обеспечения  процесса развития профессиональной компетентности в рамках постоянно действующего профессионально-педагогического семинара «Школа организаторов». Второй модуль комплексной программы «Приоритетные направления воспитательной работы» содержит практико-ориентированные семинары по приоритетным направлениям воспитательной деятельности: «Здоровье», «Общение», Гражданственность», «Досуг», «Семья», «Современные воспитательные технологии». Третий модуль комплексной программы «Управление инновационными процессами в сфере воспитания» реализуется в рамках методического объединения заместителей директоров школ по воспитательной работе и направлен на изучение сущности и специфики инновационных процессов в сфере воспитания; воспитательной системы как эффективного способа организации воспитательного процесса в образовательном учреждении. Заключительный четвертый модуль комплексной программы «Педагогическое исследование в сфере воспитания» способствует реализации потребности заместителей директоров школ по воспитательной работе в   организации экспериментальной и научно-исследовательской работы в сфере воспитания. 

В ходе формирующего этапа был проведен второй срез уровня  развития профессиональной компетентности, результаты которого   представленные на рис. 3 демонстрируют более значительную динамику в развитии профессиональной компетентности в экспериментальной группе по сравнению с контрольной группой. 

Рис.3
 Динамика развития профессиональной компетентности заместителей  директоров школ по воспитательной работе  в контрольной и экспериментальной группах (в %)
В конце контрольного этапа третий срез уровня развития профессиональной компетентности показал, что число респондентов, находящихся на репродуктивном уровне развития профессиональной компетентности в контрольной группе уменьшилось на  5,3% и на 8,3% в экспериментальной группе. Количество респондентов в контрольной группе, находящихся на репродуктивно-творческом и творческо-репродуктивном уровне осталось на прежнем уровне. В экспериментальной группе количество респондентов с творческо-репродуктивным уровнем развития профессиональной компетентности увеличилось на 2,9%, а с репродуктивно творческим уровнем – уменьшилось на 14,1%. Прирост респондентов с творческий уровнем развития профессиональной компетентности в контрольной группе составил 5,3 % . Сравнение с результатами второго среза позволяет отметить динамику в  развитии профессиональной компетентности в экспериментальной группе более значительную – на 19,4%. В контрольной группе большинство (39,3%) респондентов имеют репродуктивно-творческий уровень развития профессиональной компетентности, тогда как в экспериментальной группе большинство  (55,4%) имеют творческий уровень.

Проверка достоверности различий между данными контрольной и экспериментальной групп по критерию t-Стьюдента выявила достоверные различия по уровню развития профессиональной компетентности (уровень значимости р>0,05 во всех случаях) (Таблица 1).
Экспериментальная работа с достаточной достоверностью подтвердила предположение о том, что развитие профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в  муниципальной системе образования осуществляется более эффективно при реализации разработанной модели изучаемого процесса и совокупности организационно-педагогических условий, способствующих успешному развитию профессиональной компетентности.
Таблица 1

Достоверность различий в уровне развития профессиональной компетентности заместителей директоров школ по воспитательной работе
между контрольной и экспериментальной группами
	Результаты срезов
	Критерий t-Стьюдента

	
	T
	Уровень значимости (р)

	Срез 1 
	-0,100
	0,921

	Срез 2
	-2,048
	0,044

	Срез 3
	-4,102
	0,000


В заключение диссертации обобщены результаты теоретической и опытно-экспериментальной работы и сформулированы основные выводы.
Актуальность проблемы научного обоснования, проектирования и реализации организационно-педагогических условий развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в муниципальной системе образования обусловлена повышением требований общества и государства к качеству организации воспитательной деятельности в условиях модернизации российского образования, недостаточной разработанностью проблемы развития профессиональной компетентности в теории и практике дополнительного профессионального образования и деятельности муниципальных методических служб в межкурсовой период повышения квалификации.

В процессе исследования определены сущность и содержание профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе, которая рассматривается как интегративное профессионально-личностного образование, включающее совокупность профессионально значимых личностных качеств, психолого-педагогических, управленческих знаний, освоенных профессиональных умений и способов решения профессиональных задач различного уровня сложности, обуславливающих способность с высокой продуктивностью осуществлять  профессиональные функции в динамично развивающейся системе его управленческо-воспитательной деятельности. Профессиональная компетентность включает совокупность взаимосвязанных компонентов: когнитивного, операционно-технологического, личностного, степень сформированности которых определяет уровень профессиональной компетентности в целом.
Разработанная модель развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в муниципальной системе образования в межкурсовой период рассматривается как процесс и результат, обеспечивающие возможность развития профессиональной компетентности на различных уровнях: репродуктивном; репродуктивно-творческом; творческо-репродуктивном; творческом. 
Сделано заключение о том, что успешность развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе обеспечивается следующим комплексом организационно-педагогических условий: создание внутришкольной системы непрерывного повышения профессиональной компетентности субъектов воспитательной деятельности, основанной на учете возможностей образовательного учреждения как обучающейся организации; создание на муниципальном уровне системы методического обеспечения развития профессиональной компетентности заместителей директоров школ по воспитательной работе; обеспечение преемственности этапов развития профессиональной компетентности данных специалистов; формирование их мотивационно-ценностного отношения к развитию профессиональной компетентности; обеспечение комплексного программно-целевого подхода в организации межкурсового обучения.  
Проведенное исследование подтвердило выдвинутую гипотезу, позволило решить поставленные задачи и достигнуть цель исследования.

Основные перспективы дальнейшего исследования связаны с применением полученных результатов в организации и оптимизации педагогического процесса в сфере профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров.
В дальнейших исследованиях предполагается детальное уточнение закономерностей, механизмов и факторов развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе; совершенствование содержания образовательных программ межкурсового обучения; разработка современных технологий развития профессиональной компетентности; создание новой системы оценки уровня ее  сформированности. 
Основное содержание и результаты исследования отражены в следующих публикациях автора:
Научные статьи, опубликованные в рецензируемых журналах, входящих в реестр ВАК РФ:

1. Храпова, М.П. Совершенствование муниципальной системы повышения квалификации как условие развития профессиональной компетентности руководителей образовательных учреждений [Текст]  / М.П. Храпова // Южно-Российский вестник геологии, географии и глобальной энергии. – 2006. – №8 (21). Гуманитарные науки. Астрахань, 2006. – С.139 – 143.

2. Храпова, М.П. Организационно-педагогические условия развития профессиональной компетентности заместителя директора по воспитательной работе в муниципальной системе образования. [Текст] / М.П. Храпова // Вестник Костромского государственного университета им. Н.А.Некрасова.–2008. – Т.14. – №3. – С.20 – 25.
3. Храпова, М.П. Развитие профессиональной компетентности заместителя директора по воспитательной работе как проблема педагогического исследовании. [Текст] / М.П. Храпова // Известия Южного федерального университета. Педагогические науки. – 2008 .– №7. – С.97 – 106.

4.  Храпова, М.П. Методика экспериментального исследования развития профессиональной компетентности заместителя директора по воспитательной работе в условиях муниципальной системе образования. [Текст] / М.П. Храпова // Известия Южного федерального университета. Педагогические науки. –2009. – №2. – С.120 – 129.
Научные статьи:
1. Храпова, М.П. Психолого-педагогическое сопровождение молодых учителей в муниципальной системе повышения квалификации как фактор непрерывного профессионального образования. [Текст] / М.П. Храпова // Внутривузовские системы обеспечения качества подготовки специалистов: материалы 3-й Международной НПК. – Красноярск, 2005. – С. 116 – 120.

2. Храпова, М.П. Создание муниципальной модели повышения квалификации как проблема современной педагогической наук. [Текст] / М.П. Храпова // Известия Южного отделения РАО и РГПУ «Наука и образование», 2005. – С. 206 – 209.

3. Храпова, М.П. Повышение квалификации педагогических работников в условиях муниципализации системы образования. [Текст] / М.П. Храпова // Проблемы образования в современной России и на постсоветском прост-ранстве: сборник статей VII Международной НПК – Пенза, 2006. – С.137 – 140.
4. Храпова, М.П. Профессионально-управленческое становление руководителей муниципальных образовательных учреждений в процессе повышения квалификации. [Текст] / М.П. Храпова // Педагогический менеджмент и прогрессивные технологии в образовании: сборник статей XIII Международной НПК. – Пенза, 2006. – С.248 – 252.

5. Храпова, М.П. Совершенствование в системе повышения квалификации деятельности муниципальных методических служб по обеспечению реализации приоритетного национального проекта «Образование». [Текст] / М.П. Храпова // Модернизация системы профессионального образования на основе регулируемого эволюционирования: сборник статей V Всероссийской НПК. – Челябинск, 2006. – С.151 – 159.
6. Храпова, М.П. Программно-целевой подход в организации воспитательной деятельности образовательного учреждения. [Текст] / М.П. Храпова // Обновление структуры и содержания воспитательной деятельности на основе отечественных традиций и современного опыта: сборник статей НПК. – Астрахань, 2007. – С.114 – 118.
7.  Храпова, М.П. Специфика развития профессиональной компетентности заместителя директора по воспитательной работе в муниципальной системе образования. [Текст] / М.П. Храпова // Педагогическое образование в эпоху перемен: результаты научных исследований и их использование в образовательной практике (отечественный и зарубежный опыт): Сборник статей по материалам международной НПК, 17-19 марта 2009 года. – Спб.: Изд-во РГПУ им. А.И.Герцена, 2009. – С. 125 – 130. 
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Общая характеристика работы

Актуальность исследования. 

Государственная политика в области образования определяет на современном этапе в качестве основных направлений обновления процесса воспитания  создание в школах демократического уклада жизнедеятельности, поиск средств и форм педагогической поддержки процесса саморазвития личности, ее самопознания и самоопределения, создание условий для возникновения различных развивающих детских объединений, развитие связей с внешкольными образовательными и не образовательными учреждениями. 

Реализация этих задач  требует решения вопроса кадрового обеспечения развития воспитания на всех уровнях и предполагает обеспечение образовательных учреждений разных типов педагогическими и руководящими кадрами для организации воспитательной деятельности. Какого уровня социальной компетентности достигнут сегодняшние воспитанники, учащиеся, студенты на каждой ступени образования во многом зависит от готовности педагогических кадров к решению воспитательных задач. 


Заместитель директора школы  по воспитательной работе — один из руководителей школы, главный педагог-воспитатель, организующий и направляющий воспитательную деятельность взрослых и внеурочную деятельность детей в образовательном учреждении. В современных условиях именно заместитель директора школы по воспитательной работе является  ключевой фигурой обновления воспитательного процесса в общеобразовательном  учреждении.  Соответственно, он должен быть не только широко образованным специалистом, обладать высокой управленческой культурой, но и проявлять гибкость,  нестандартность мышления, инициативу, способность продуцировать новые идеи, стремиться к собственному творческому совершенствованию.  В связи с этим, особое значение приобретает проблема развития его профессиональной компетентности. 

Однако наш опыт работы с заместителями директоров школ по воспитательной работе в муниципальной системе образования показывает, что как начинающие специалисты, так и опытные, в условиях реформирования образования, нуждаются в информационно-методической помощи и поддержке. 

Существует  ряд традиций в исследовании деятельности заместитель директора школы по воспитательной работе и его предшественника по функциональным обязанностям - организатора внеклассной и внешкольной воспитательной работы (Б.З. Вульфов, М.М. Поташник, И.Д. Демакова, В.М. Лизинский, Г.Н. Сибирцова, С.Д. Поляков, Л.Д. Гуткина и др.). Однако, научный анализ деятельности заместитель директора школы по воспитательной работе, в частности  повышения ее эффективности путем развития профессиональной компетентности данного специалиста, в последнее десятилетие практически не проводился.


В подавляющем большинстве выполненных к настоящему времени работ исследование феномена развития профессиональной компетентности  педагогических и  руководящих работников образовательных учреждений актуализировано  в процессе курсовой подготовки и повышения квалификации в учреждениях дополнительного образования. Так, исследования Г.П. Будановой, И.Д. Демаковой, Т.В. Казаковой, А.П. Савченко, Т.С. Сосновской и др. посвящены вопросам повышения квалификации педагогических работников по проблемам воспитания. Также исследуются социально-психологические, дидактические, организационные, мониторинговые и другие аспекты формирования профессиональной компетентности педагога и руководителя школы  как воспитателей (Е.И. Агаркова, Ю.В. Варданян, С.В. Милешина,  В.Ф. Мильцова, Л.А. Петровская  и др.).

Несмотря на то что, в педагогической теории и практике накоплен достаточный опыт по развитию профессионализма и компетентности  педагогических и управленческих кадров общеобразовательных учреждений, при всем многообразии тем исследований констатируется, что работ, рассматривающих аспект развития профессиональной компетентности  заместителя директора по ВР в муниципальной системе образования в межкурсовой период повышения квалификации, не проводилось.

Анализ сложившейся в педагогической теории и практики ситуации позволил выделить следующие противоречия между:

· социальными ожиданиями высокой эффективности воспитательной деятельности  заместителя директора школы по ВР  и его реальным уровнем подготовленности в области воспитания и управления общеобразовательным учреждением;

· объективной потребностью заместителя директора школы по воспитательной работе в постоянном профессиональном саморазвитии  и самообразовании, повышении уровня профессиональной компетентности  и низким  развивающим потенциалом традиционных видов и форм  методической деятельности  в муниципальной системе образования, связанным с  недостаточной разработанностью теоретических положений и практических рекомендаций для целенаправленного развития профессиональной компетентности данных специалистов;

· имеющимися теоретическими представлениями и разработками в области формирования  и развития профессиональной компетентности педагогов  и руководителей образовательных учреждений и отсутствием специальных систематических исследований, раскрывающих особенности  развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в условиях  муниципальной системы образования;

· потенциальными возможностями развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в условиях муниципальной системы образования и необоснованностью организационно-педагогических условий его реализации.


Исходя из вышесказанного,  проблема исследования заключается в необходимости разработки модели развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе и определении организационно-педагогических условий  данного процесса в муниципальной системе образования.


Для решения обозначенной проблемы сложились определенные теоретические предпосылки. В фундаментальных педагогических исследованиях А.С. Белкина, Н.В. Кузьминой, В.А. Сластенина, А.В. Усовой и др. рассматриваются вопросы формирования личности преподавателя, развития его педагогических способностей и мастерства, совершенствования педагогической деятельности. Смысл и сущность процесса образования взрослых и повышения квалификации педагогов и руководителей образовательных учреждений раскрыты в исследованиях И.А. Богачева, Г.А. Бордовского, С.Г. Вершловского, В.Г. Воронцовой, Ю.Н. Кулюткина, Е.П. Тонконогой и др. Исследования по вопросам руководства самообразованием руководящих и педагогических кадров представлены в работах Т.Г. Браже, В.Т. Онушкина, О.Д. Полонской, Г.С. Сухобской, Е.П. Тонконогой. Разработке проблемы теории управления образованием, анализу личности и деятельности руководителя школы посвящены исследования И.С. Батраковой, Ю.А. Конаржевского, М.И. Кондакова, В.Ю. Кричевского, О.Е. Лебедева, А.М. Моисеева, А.А. Орлова,  М.М. Поташника, П.И. Третьякова, К.М. Ушакова, Т.И. Шамовой, Р.Х. Шакурова и др.


Одновременно  с теоретическими предпосылками  сформировались   и практические предпосылки. К ним можно отнести  принятие национальной доктрины образования, национальной концепции модернизации образования,  как ответ системы на социальный заказ общества кадрового обеспечения  для решения проблем воспитания; федеральной программы воспитания в системе образовательных учреждений; программы модернизации педагогического образования, призванной обеспечить многоуровневую подготовку педагогов, гибко реагирующих на изменения системы образования; стратегического плана развития образования Астраханской области. Также практическими предпосылками решения проблемы исследования могут служить: нарастание инновационных процессов в сфере воспитания; стремление учреждений повышения квалификации педагогов и   руководителей образовательных учреждений и различного уровня методических служб к разработке программ профессионального развития специалистов в  сфере  воспитания. 


Таким образом, есть все основания утверждать, что отечественный опыт развития профессионализма и компетентности педагогических и управленческих кадров общеобразовательных учреждений свидетельствует  об актуальной потребности в разработке теоретических основ и практических путей развития ПК заместитель директора школы по воспитательной работе в системе муниципального образования. 

С учетом вышесказанного была выбрана тема исследования: «Организационно-педагогические условия развития профессиональной компетентности  заместителя директора школы по воспитательной работе».

Цель исследования:  разработка модели развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе и определение организационно-педагогических условий, обеспечивающих эффективность этого процесса.


Объект исследования: развития профессиональной компетентности заместитель директора школы по воспитательной работе.

Предмет исследования: организационно-педагогические условия развития профессиональной компетентности  заместителя директора школы по ВР  в муниципальной системе образования.

Гипотеза исследования:  развитие профессиональной компетентности  заместитель директора школы по воспитательной работе в муниципальной системе  образования будет успешным, по сравнению с массовой практикой, если:

· развитие профессиональной компетентности заместитель директора школы по воспитательной работе будет рассматриваться как необходимое условие совершенствования  воспитательного процесса в общеобразовательном учреждении;

· будет определена сущность профессиональной компетентности  заместителя директора школы по воспитательной работе как интегративного профессионально-личностного образования, структура которого включает когнитивный, операционно-технологический  и личностный компоненты;

· будут выявлены и учтены возможности развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в муниципальной системе образования в межкурсовой период повышения квалификации;

·  будет разработана модель развития профессиональной компетентности заместителя директора школы  по ВР в муниципальной системе образования, состоящая из целевого, диагностического, содержательного, организационно-деятельностного и результативно-оценочного компонентов и включающая информационно-ориентировочный, деятельностный  и рефлексивно-обобщающий  этапы;

· будут обеспечены организационно-педагогические условия, способствующие эффективному развитию профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в муниципальной системе образования, включающие в себя: создание на муниципальном уровне системы методического обеспечения развития профессиональной компетентности  заместителя директора школы по воспитательной работе; обеспечение преемственности уровней и этапов развития профессиональной компетентности  заместителя директора школы по воспитательной работе; формирование мотивационно-ценностного отношения к профессиональной деятельности; обеспечение комплексного программно-целевого подхода в организации межкурсового обучения заместителя директора школы по воспитательной работе; организация воспитательной деятельности в  формирующемся воспитательном пространстве муниципалитета. 

В соответствии с целью, объектом, предметом и гипотезой исследования определены следующие задачи:


1. Рассмотреть современное состояние проблемы развития профессиональной компетентности педагога и руководителя общеобразовательного  учреждения. 

2. Определить сущность, содержание, структуру профессиональной  компетентности  заместителя директора школы по ВР.

3.  Выявить критерии, показатели и уровни развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе. 


4. Проанализировать состояние и возможности муниципальной системы образования для развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по ВР в межкурсовой период.

5. Разработать и апробировать модель развития ПК заместитель директора школы по воспитательной работе в МСО.


6. Определить организационно-педагогические условия развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по ВР в муниципальной системе образования.

7. Оценить успешность развития профессиональной компетентности  заместителя директора школы по ВР в межкурсовой период  с учетом разработанной модели и предложенных организационно-педагогических  условий.

Теоретико-методологическую базу исследования составляют:

на общефилософском уровне: учение о личности, ее ценности и творческой самореализации (Л.Н. Коган, Д.С. Лихачев и др.); концепции развития личности в деятельности (К.А. Абульханова-Славская, Л.С. Выготский, А.Н. Леонтьев)

на общенаучном уровне: системный подход, отражающий взаимообусловленность явлений и процессов, единство теории, эксперимента и практики (П.К. Анохин, И.В. Блауберг, И.Я. Лернер, Г.П. Щедровицкий, Э.Г. Юдин и др.); синергетический подход  (В.Г. Афанасьев, Н.Н. Моисеев, И.  Пригожин, Е.Н. Степанов и др.); положения теории деятельности и деятельностного подхода к развитию личности в обучении (Л.С. Выготский, О.С. Газман, П.Я. Гальперин, В.В. Загвязинский, И.П. Иванов, А.Н. Леонтьев, С.Л. Рубинштейн и др.); акмеологический подход (Б.Г. Ананьев, А.А. Бодалев, А.А. Дергач, Н.В. Кузьмина и др.), андрогогический подход (А.А. Вербицкий, С.Г. Вершловский, А.В. Даринский, С.И. Змеев  и др.).


на конкретно-научном уровне: теория профессионального образования и повышения квалификации (А.А. Вербицкий, Ф.Н. Клюев, Л.М. Кустов, С.Г. Молчанов, Э.М. Никитин, А.М. Новиков, Г.М. Романцев, И.П.Смирнов, Е.В. Ткаченко, В.В. Шапкин и др.); теория педагогики и психологии профессионального  обучения (В.С. Безрукова, В.Л. Бенин, И.Ф. Исаев, Е.А. Климов, Н.В. Кузьмина, А.К. Маркова, Л.М. Митина и др.); теория формирования личности и профессионализма учителя в системе непрерывного педагогического образования (О.А. Абдуллина, С.И. Архангельского, Л.К. Гребенкина, Г.И. Аксенова, Н.В. Кузьмина, А.К. Маркова, Л.М. Митина, А. В. Мудрик, Н.К. Сергеев, В.А. Сластенин, Е.Н. Шиянов, А.И. Щербаков и др.);


на технологическом уровне: - теория педагогических технологий (В.П. Беспалько, К.Я. Вазина, М.В. Кларин, А.Я. Найн, Т.И. Шамова, Н.Е.Эрганова, Н.М. Яковлева и др.); теория проектирования педагогической деятельности (Н.А. Алексеев, В.В. Белич,  В.П. Косырев, Н.Н. Тулькибаева и др.); метод моделирования  образовательных систем (Н.В. Кузьмина, П.И. Третьяков, И.Б. Новик, Ю.А. Конаржевский и др.)

Методы исследования. Для решения поставленных в исследовании задач и проверки выдвинутой  гипотезы использовался комплекс методов: 


· Методы теоретического уровня: теоретический и сравнительный анализ философской, педагогической и психологической научной литературы по проблеме исследования; системный анализ процесса повышения квалификации педагогических и руководящих кадров образовательных учреждений в межкурсовой период обучения; моделирование.

· Методы эмпирического уровня (наблюдение, беседа, анкетирование, метод экспертных оценок, педагогический эксперимент (констатирующий и формирующий), количественный (статистический) и качественный анализ полученных результатов.

Опытно-экспериментальной базой исследования явились общеобразовательные учреждения муниципального образования «Камызякский район» Астраханской области, методический кабинет отдела образования администрации муниципального образования «Камызякский район». 


Исследование проводилось с  2004 по 2009 гг.  в  три этапа.


Первый этап (2004-2005 гг.) - поисково-теоретический - проводился анализ философской, психолого-педагогической, методической литературы, нормативно-правовых документов по исследуемой проблеме. Были обоснованы проблема, цель, выдвинута гипотеза, определены задачи исследования, разработана программа последующих этапов исследования.   На данном этапе проведен констатирующий эксперимент, целью которого являлось выявление уровня развития профессиональной компетентности  заместителей директоров школ по воспитательной работе.

Второй этап (2005-2007 гг.) - теоретико-экспериментальный. Разрабатывалась модель развития профессиональной компетентности  заместителя директора школы по воспитательной работе в муниципальной системе образования, выявлялись организационно-педагогические условия развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в муниципальной системе образования в межкурсовой период. Также на данном этапе был проведен формирующий эксперимент, цель которого заключалась в реализации модели развития профессиональной компетентности  заместителя директора школы по воспитательной работе в межкурсовой период в  муниципальной системе образования и проверке влияния выявленных  организационно-педагогических условий на динамику развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе.

Третий этап (2007-2008 гг.) – обобщающий состоял из обработки и  систематизации результатов эксперимента, уточнения теоретических выводов, основных идей и положений, оформления текста диссертации.


Достоверность выводов и результатов исследования обеспечивается целостным подходом к решению проблемы, методологической обоснованностью исходных теоретических положений исследования,  логически непротиворечивым теоретическим анализом; применением научных методов, адекватных природе изучаемого объекта и задачам исследования; привлечением достаточного количества источников, практических материалов, количественным и качественным анализом имеющихся данных; корректной организацией опытно-экспериментальной работы, длительностью исследования, непротиворечивостью выводов и их соотносимостью с массовой практикой.


Научная новизна исследования заключается в том, что впервые:


· определены сущность и структура  профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе; 

· выявлены критерии развития профессиональной компетентности   заместителя директора школы по воспитательной работе:  когнитивный,   операционно-технологический, личностный. С учетом выделенных критериев описаны поуровневые характеристики  развития профессиональной компетентности  заместителя директора школы по воспитательной работе;


· разработана модель развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по ВР, включающая целевой, диагностический, содержательный, организационно-деятельностный и результативно-оценочный компоненты;


· выявлены организационно-педагогические условия, способствующие реализации модели  развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по ВР в муниципальной системе образования в межкурсовой период.  


Теоретическая значимость результатов исследования определяется вкладом работы в развитие теории и методики профессионального  образования, который выражается:

· в расширении терминологического аппарата путем обоснования понятия «профессиональная компетентность заместителя директора школы по воспитательной работе»; 

· в определении возможностей муниципальной системы образования в развитии профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе;

· в разработке модели  развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по ВР в муниципальной системе образования в межкурсовой период.

Полученные результаты могут служить теоретической базой для решения задач развития профессиональной компетентности специалистов в области воспитания в  межкурсовой период повышения квалификации.


Практическая ценность результатов исследования определяется возможностью их использования в деятельности муниципальных методических служб, в системе повышения квалификации  педагогов и  руководителей общеобразовательных учреждений. Составленная  комплексная программа теоретических и практико-ориентированных  семинаров, направленных на развитие профессиональной компетентности заместителя директора по воспитательной работе, разработанный диагностический инструментарий по мониторингу развития его профессиональной компетентности могут быть использованы в профессиональной подготовке, повышении квалификации специалистов  в области воспитания в вузах, учреждениях дополнительного профессионального образования, муниципальных методических службах. Разработанная и экспериментально проверенная в исследовании структурно-функциональная модель развития профессиональной компетентности заместителя директора по воспитательной работе в межкурсовой период может служить основой для  проектирования процесса развития профессиональной компетентности других субъектов воспитательной деятельности.


На защиту выносятся следующие положения:


1. Профессиональная компетентность заместителя директора школы  по воспитательной работе представляет собой интегративное профессионально-личностное образование, обуславливающее успешную реализацию в  воспитательной деятельности управленческих функций. Профессиональная компетентность заместителя директора по ВР  включает совокупность взаимосвязанных компонентов: когнитивного (совокупность психолого-педагогических, управленческих, методических знаний), операционно-технологического (совокупность общепедагогических и управленческих умений), личностного (совокупность профессионально значимых личностных качеств).


2. В качестве критериев развития профессиональной компетентности  заместителя директора школы по воспитательной работе в муниципальной системе образования выступают: когнитивный - владение качественными характеристиками знаний (полнота, прочность, осознанность, системность), связанных с реализацией функций управления воспитательной деятельностью;  операционно-технологический – освоенные профессиональные умения и способы решения конкретных профессиональных задач; личностный – сформированность интегральных профессионально значимых личностных качеств (профессионально-педагогическая направленность, профессиональная мотивация, профессионально-ценностная ориентация и педагогические способности).

3. Развитие профессиональной  компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в муниципальной системе образования осуществляется в соответствии с уровнями: репродуктивным; репродуктивно-творческим; творческо-репродуктивным; творческим. Переход от одного уровня к другому характеризуется изменением содержания профессиональных знаний и умений, совершенствованием профессионально-значимых личностных качеств и возможностей для проявления субъектности заместителя директора школы по воспитательной работе в воспитательной деятельности и его профессиональной позиции как воспитателя.  


4. Межкурсовой  период как закономерный этап  непрерывного развития профессиональной компетентности заместитель директора школы по воспитательной работе имеет свои особенности и  возможности в развитии профессиональной компетентности по сравнению с курсовым обучением, обусловленные его существенной длительностью, сочетанием  обучения  с непосредственной профессиональной деятельностью; вариативностью форм, методов межкурсового обучения; приоритетом самообразования в процессе развития профессиональной компетентности,  главной формой  которого является  межкурсовой семинар. 

5. Модель развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе содержит целевой, диагностический, содержательный, процессуально-деятельностный, оценочно-результативный компоненты и включает информационно-ориентировочный, деятельностный  и рефлексивно-обобщающий этапы. Первый этап, информационно-ориентировочный, направлен на: диагностику имеющегося уровня профессиональной компетентности заместителей директоров школ по ВР и имеющихся у них затруднений; выбор оптимального варианта содержания, методов, средств и форм организации процесса профессиональной компетентности. Целью второго этапа, деятельностного, является вовлечение заместителей директоров школ по ВР  в активную  обучающую деятельность согласно комплексной программе развития профессиональной компетентности. Третий этап, рефлексивно-обобщающий, заключается  ___________________

6. Организационно-педагогическими условиями, способствующими успешному развитию профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в муниципальной системе образования,  являются следующие: 

· создание на муниципальном уровне системы методического обеспечения развития профессиональной компетентности данного специалиста; 

· обеспечение преемственности уровней и этапов развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе; 

· формирование мотивационно-ценностного отношения заместителя директора школы по ВР к профессиональной деятельности; 

· реализация комплексного программно-целевого подхода в организации межкурсового обучения заместителя директора школы по воспитательной работе;

· организация воспитательной деятельности в воспитательном пространстве муниципалитета. 


Апробация результатов исследования осуществлялась в публикациях научных статей, отражающих тематику исследования – 12 работ, в том числе в научных журналах «Вестник Костромского государственного университета им. Н.А.Некрасова», (Кострома, 2008), «Известия Южного Федерального Университета. Педагогические науки», (Ростов-на-Дону, 2008, 2009), включенных в перечень ВАК.


Основные идеи исследования обсуждены и получили одобрение на научно-практических конференциях: _______ 


Внедрение результатов исследования осуществлялось в процессе организации методической деятельности районного методического кабинета отдела образования МО «Камызякский район», работы территориально-методических объединений системы НПО (на заседаниях Областного методического совета,  методических секций заместитель директора школы по воспитательной работе, в работе базовых и опорных общеобразовательных учреждений), проведения научно-методических, научно-практических семинаров, в рамках основной деятельности методического центра Астраханского института повышения квалификации и переподготовки учителей. Полученные результаты исследования внедрены в практику работы Астраханского института повышения квалификации и переподготовки учителей, деятельность методических служб муниципальных образования Астраханской области.


Структура диссертации. Диссертация состоит из введения, двух глав, заключения и литературы. Текст изложен на  _____ страницах, включает  ___ таблиц и  ___ рисунков.  Литература содержит  ___ источников.

Основное содержание диссертации

Во введении обосновывается актуальность темы диссертационного исследования, определяется предмет, объект, цель работы, формируется гипотеза и задачи исследования, раскрывается научная новизна, теоретическая и практическая значимость работы, обозначаются основные положения, выносимые на защиту.

В первой главе «Теоретические основы исследования проблемы развития профессиональной  компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе» рассматривается понятие профессиональная компетентность педагога в системе научных категорий теории и методики профессионального образования; определена сущность, содержание и структура профессиональной компетентности заместителя директора по ВР; раскрыта специфика развития профессиональной компетентности данного специалиста в муниципальной системе образования в межкурсовой период.

В данной главе рассматриваются исходные научные положения, имеющие теоретическое и методологическое значение для достижения поставленной цели, проведен анализ различных педагогических и психологических теорий, концепций, подходов к определению понятий  «компетентность», «профессиональная компетентность», «управленческая  компетентность», «развитие профессиональной компетентности».

В зарубежной профессиональной педагогике (……………) при определении компетентности делается акцент на способности действовать самостоятельно и ответственно.

Отечественными исследователями понятие «профессиональная компетентность» рассматривается как категория динамичная, развивающаяся, зависящая от конкретно-социальной ситуации.

Анализ работ различных отечественных авторов (…………………………..) свидетельствует »,  о  сложности понятия «компетентность» по отношению к педагогической деятельности, о широте и многообразии трактовок данного понятия,  которые определяются различными (личностно-деятельностным, системно-структурным, компетентностным, знаниевым, культурологическим  и др.) подходами к решению исследователями научных задач.

В понимании того, что профессиональная компетентность - многофакторное, интегральное явление, нам близки  взгляды Т.Г. Браже, И.А. Колесниковой и Э.М. Никитина, которые считают, что профессиональная компетентность учителя - это интегральная профессионально-личностная характеристика, определяющая готовность и способность выполнять педагогические функции в соответствии с принятыми в социуме в конкретно-исторический момент нормами, стандартами, требованиями [41, 94, 172]. Также нам представляются перспективными позиции тех  исследователей (Л. М. Аболин, В. И. Андреев, Р. X. Гильмеева,  М. А. Чошанов и др.), которые рассматривают профессиональную компетентность как системное образование и под этим термином понимают сложное интегративное качество личности, обусловливающее возможность успешно осуществлять профессиональную деятельность [1,4, 30, 78, 123].

Выявление сущности понятия «профессиональная компетентность» потребовало уточнения содержания таких понятий, как «компетенция», «квалификация», «профессионализм». 

Отметим, что  существуют две точки зрения на толкование соотношения понятий «компетентность» и «компетенция»: они либо отождествляются, либо дифференцируются. В нашем исследовании мы придерживаемся позиций ученых, которые дифференцируют понятия «компетенция» и «компетентность»  (…………). Мы рассматриваем «компетенцию» как внутренние потенциальные возможности человека, основанные на знаниях, опыте, ценностях личности, которые затем выявляются в компетентностях человека (в том числе и профессиональных) как актуальных, деятельностных проявлениях личности.


Изучение научной литературы показывает, что понятия «компетентность» и «квалификация» коррелируют друг с другом и  генетически взаимосвязаны. Понятие «компетентность» является развитием теоретических и практических положений, раскрывающих требования к квалификации управленческих кадров. Существенным отличием понятия «компетентность» от понятия  «квалификация» является включение наряду с требованиями к знаниям, умениям и навыкам существенного объема требований к качествам личности.


Близким по содержанию к понятию «компетентность» является понятие «профессионализм». Обобщая точки зрения различных ученых (…….), мы пришли к заключению, что профессионализм - это овладение профессией, качественное, профессиональное ее применение в деятельности. Профессионализм формируется, оттачивается. В этом процессе применяется усвоенная информация, развивается умение творчески пользоваться ею.

На наш взгляд, понятие «профессиональная компетентность» имеет широкое содержание, обусловленное  его интегративной характеристикой,  и объединяет такие понятия как «квалификация» и «профессионализм».


Заместитель директора школы по воспитательной работе является одним из руководителей школы. В связи с этим, в нашем исследовании рассмотрены  различные подходы к содержательному наполнению понятия «управленческая компетентность руководителя образовательного учреждения». В своем исследовании мы опираемся  на позицию (………..), который считает, что управленческая компетентность - это интегральная профессионально-личностная характеристика, которая определяется готовностью и способностью руководителя профессионально выполнять управленческие функции в соответствии с принятыми в социуме на настоящий момент нормами и стандартами (53, с. 12).

Анализ литературы по проблеме профессиональной компетентности также показал, что сегодня интерес исследователей направлен не только на выявление сущности и структуры профессиональной компетентности»,  но и на такую категорию как «развитие профессиональной компетентности».

Проведённый анализ литературы позволяет нам сделать вывод, что понятия «развитие», «становление», «формирование» семантически близки. В условиях интеграции научного знания нет необходимости в жестком разграничении психологического и педагогического определения «развития», а требуется видеть психологическую и педагогическую составляющие данного явления.

Наиболее сложным в связи с рассмотрением профессиональной компетентности  заместителя директора школы по воспитательной работе является вопрос о ее структуре.

В нашем исследовании мы рассматриваем профессиональную компетентность заместителя директора школы по воспитательной работе как интегративное профессионально-личностное образование, обуславливающее успешную реализацию в  воспитательной деятельности управленческих функций. Профессиональная компетентность заместителя директора по ВР  включает совокупность взаимосвязанных компонентов: когнитивного, операционно-технологического, личностного.

Когнитивный компонент  представлен системой знаний, необходимых для осуществления успешной управленческо-воспитательной деятельности заместителя директора школы, и включает знания, связанные с реализацией функций управления; с теорией и практикой воспитания и методической работой.

Операционно-технологический компонент профессиональной компетентности  заместителя директора школы по воспитательной работе составляет совокупность общепедагогических и управленческих умений, необходимых для реализации функций воспитательной деятельности и обеспечения результативности воспитательного процесса в общеобразовательном учреждении.


Личностный компонент профессиональной компетентности формирует совокупность профессионально значимых личностных качеств специалиста: профессионально-педагогическая направленность, профессиональная мотивация, профессионально-ценностная ориентация  и  педагогические способности. 


Ключевым моментом нашего исследования является создание критериального аппарата для оценки результатов развития профессиональной компетентности заместителя директора  школы по ВР. 

С учетом психолого-педагогических исследований, определения содержания и структуры понятия «профессиональная компетентность» заместителя директора школы по ВР мы определяем результат процесса развития профессиональной компетентности как совершенствование и усложнение когнитивного, операционного, личностного компонентов. Соответственно, в качестве критериев развития профессиональной компетентности  заместителя директора школы по воспитательной работе выступают: когнитивный,  операционно-технологический, личностный.


В нашем исследовании мы выделяем следующие уровни развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по ВР: репродуктивный; репродуктивно-творческий; творческо-репродуктивный; творческий. Переход от одного уровня к другому характеризуется изменением содержания профессиональных знаний и умений, совершенствованием профессионально-значимых личностных качеств и возможностей для проявления субъектности заместителя директора школы по воспитательной работе в воспитательной деятельности и его профессиональной позиции как воспитателя. 

Использование обоснованных критериев, показателей и уровней развития  профессиональной компетентности заместителя директора  по воспитательной работе позволяет при сравнении с характеристиками  конкретного специалиста  отнести его  профессиональное  развитие  к тому или иному уровню.


В нашем исследовании мы рассматриваем развитие профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в контексте муниципальной системы образования на основе принципов регионализации и муниципализации системы непрерывного педагогического образования, обоснованных  в работах Н.Д. Малахова, В.Г. Подзолкова, В.И. Проданова, Н.И. Роговцевой и др.

Особенностью муниципальных систем образования Астраханской области является их расположенность преимущественно в сельской  местности, типовое разнообразие сельских школ и их малокомплектность; безальтернативность сельских школ в образовательном пространстве; зависимость от места расположения и социально-экономического потенциала местности; слитность с природным окружением; полифункциональность деятельности сельского педагога. 

Характеристика уровней развития профессиональной компетентности

заместителя директора школы по воспитательной работе


		    Уровни

		Критерии развития профессиональной компетентности



		

		Когнитивный

		Операционно-технологический

		Личностный



		Репродуктивный уровень

		Отсутствует система знаний и готовность к их исполь-зованию в необходи-мых педагогических ситуациях. 


Цели и задачи профессиональной деятельности определены в общем виде.

		Управленческо-воспитательная деятельность носит воспроизводящий характер, строится по заданному алгоритму, применяются традиционные формы и методы воспитания.   Относительно ус​пешное решение организационно-деятельностных задач  управленческо-воспитательной деятельности. 

		Относительное понимание значения воспитательной деятельности при отсутствии ее смыс​ла. Отсутствие мотивов воспитательной деятельности. Неадекватная самооценка, низкий уровень рефлексии, эмпатии.  


Нормативный уровень профессиональной  позиции  заместителя директора школы по ВР как воспитателя.  



		
Репродуктивно-творческий


уровень

		заместителя директора школы по ВР владеет достаточно полными знаниями в области образовательного права  и управления образованием; теоретических ос​нов,  методов, приемов, средств  воспитания, форм организации  воспитательного процесса, психологических особенностей учащихся; теоретических основ педагоги​ки, педагогических  и воспитательных технологий.  




		Творческая активность заместителя директора школы по ВР ог​раничена рамками воспроизводящей деятельности.    заместителя директора школы по ВР  умеет: самостоятельно разрабатывать методику воспитательного процесса,  произво​дить диагностические действия, оценивать  результаты    управленческо-воспитательной деятельности, выделять приоритетные направле​ния воспитательной работы.  заместителя директора школы по ВР успешно  владеет всеми функциями управленческо-воспитательной деятельности. заместителя директора школы по ВР соответ-ствует требованиям второй квалификационной категории. 

		Положительное отношение заместителя директора школы по ВР к воспитанию, устойчиво ценностное отношение в педагогической реальности.  Сформированы воспитательные мотивы.  заместителя директора школы по ВР проявляет стремление к установлению субъект-субъектных отношений меж​ду участниками  воспитательного процесса.  Адекватная   самооценка.   


Технологический уровень сформированности профессиональной позиции заместителя директора школы по ВР как воспитателя.



		Творчес


ко-репродуктивный


уровень

		 заместителя директора школы по ВР владеет полными, сознанными знаниями в области образовательного права  и управления  воспитательной деятельностью; теоретических ос​нов,    методов, приемов, средств  воспитания, форм организации  воспитательного процесса; психологических особенностей уча​щихся; педагогических  и воспитательных технологий. 

		Технологическая готовность  заместителя директора школы по ВР приобретает целостный методологический характер. заместителя директора школы по ВР умеет:      решать оце​ночно-информационные и коррекционно-регулирующие задачи;  ставить цель проектирования посредством анализа педагогической проблемы; описы​вать признаки предмета воспитательной деятельности; разрабаты​вать средства диагностики  уровня воспитанности. заместителя директора школы по ВР соответствует требованиям первой квалификационной категории. 

		 Положитель​ное отношение заместителя директора школы по ВР к воспитанию, восприятие ребенка как субъекта взаимодействия.

Сформированность воспитательных мотивов, осознанность путей и способов воспитания.


Наличие  осознанной системы воспитательных ценностей.  В   структуре   мышления    важное место занимают рефлексия и эмпатия, 


Системный уровень развития позиции заместителя директора школы по ВР как воспитателя 






		Творчес


кий


уровень




		Знания в области управления воспитательной деятельности носят открытый, научный, систематичный характер, отличаются мобильностью и высокой степенью резуль​тативности  управленческо-воспитательной деятельности.




		Высокий уровень  технологической готовности.  заместителя директора школы по ВР умеет: са​мостоятельно разрабатывать программы воспитания, новые технологии воспитания; придавать смысл деятельности, зна​ниям, ценностям. Продукт деятельности заместителя директора школы по ВР -  воспитательная система школы. заместителя директора школы по ВР соответствует требо​ваниям уровня высшей квалификационной категории.

		Положительно-эмоциональная


направленность


деятельности. Устойчиво преобразующая


активность личности. заместителя директора школы по ВР мотивирован


на распространение опыта управленческо-воспитательнойдеятельности.


Концептуальная позициязаместителя директора школы по ВР как воспитателя.








Соответственно, по нашему мнению, специфика развития профессиональ-ной компетентности заместителя директора школы по ВР в контексте муниципальной системе образования в межкурсовой период  повышения  квалификации заключается  в следующем:


1. В необходимости учета полифункционального характера деятельности заместителя директора школы по ВР, обусловленного организацией учебно-воспитательного процесса в  условиях малокомплектности сельской школы и малочисленности классов,  что расширяет возможности развития индивидуального подхода, личностно ориентированного образования и воспитания, использования возможностей разновозрастного сотрудничества 

2. В необходимости формирования опыта поддерживающих отношений и равного внимания к детям, что определяется слабой социально-профессиональной и культурной дифференциацией сельского населения, социально-психологическими особенностями межличностного взаимодействия сельских жителей, особенностями коммуникации «учитель-ученик» в малых учебных группах.


3.  В освоении заместителя директора школы по ВР технологий формирования у школьников толерантности в межкультурном и межконфессиональном общении в условиях многонационального состава населения Астраханского региона.


4.  В необходимости учета возрастающей роли сельской школы как социокультурного центра, объединяющего воспитательные возможности учреждений дополнительного образования детей, учреждений культуры, здраво-охранения, общественных и религиозных организаций, национальных обществ.

В нашем исследовании мы рассматриваем развитие профессиональной компетентности  заместителя  директора школы по ВР в межкурсовой период повышения квалификации, в который возможно создание условий, активизирующих самообразовательную деятельность данного специалиста  как фактора, определяющего эффективность процесса развития профессиональной компетентности. 

Во второй  главе «Опытно-экспериментальная работа по  развитию профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в муниципальной системе образования» предложена модель процесса развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по ВР; сформулированы организационно-педагогические условия, способствующие успешному развитию профессиональной компетентности данного специалиста  в муниципальной системе образования в межкурсовой период; приведен ход и анализ опытно-экспериментальной работы по развитию профессиональной  компетентности.

Модель развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по ВР содержит целевой, диагностический, содержательный, процессуально-деятельностный и оценочно-результативный компоненты.

Целевой компонент обеспечивается созданием условий для укрепления профессиональной позиции заместителя директора школы по ВР как воспитателя и его ориентацией на развитие профессиональной компетентности, формирование субъектной позиции по отношению к собственной профессиональной компетентности.

Диагностический компонент предполагает проведение  мониторинговых процедур, с последующим выстраиванием образовательных маршрутов для  заместителя директора школы по ВР в межкурсовой период, изучение мотивационной основы управленческо-воспитательной деятельности, мониторинг системных изменений в профессиональной деятельности и  личностном росте.


Содержательный компонент модели развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по ВР позволяет определить  содержание рассматриваемого процесса с учетом компонентов структуры его профессиональной компетентности по трем блокам: когнитивному;  операционно-технологическому; личностному. 


Процессуально-деятельностный компонент модели характеризует деятельность методических служб районного методического кабинета (РМК) и  общеобразовательных учреждений  по организации  межкурсового обучения, тьюторского взаимодействия  РМК и  заместителя директора школы по ВР.


Результативно-оценочный компонент разработанной модели позволяет диагностировать достижение поставленной цели развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по ВР на основе выделенных нами критериев развития профессиональной компетентности. 

Модель развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по ВР  включает в себя информационно-ориентировочный, деятельностный  и рефлексивно-обобщающий этапы. Первый этап, информационно-ориентировочный, направлен на: диагностику имеющегося уровня профессиональной компетентности заместителей директоров школ по ВР и имеющихся у них затруднений; выбор оптимального варианта содержания, методов, средств и форм организации процесса профессиональной компетентности. Целью второго этапа, деятельностного, является вовлечение заместителей директоров школ по ВР  в активную  обучающую деятельность согласно комплексной программе развития профессиональной компетентности. Третий этап, рефлексивно-обобщающий, заключается  в саморегуляции поведения и деятельности, осознании  и оценке специалистом своих профессиональных действий, актуализации личностных качеств.


Содержание этапов обусловлено логикой освоения разработанной нами комплексной Программы развития профессиональной компетентности заместителя директора  школы по ВР в межкурсовой период. Программа включает четыре взаимосвязанных уровня обучения, представляющих фрагменты целостной системы, каждый из которых имеет свою цель, содержание, формы, методы, блок-модуль семинаров-практикумов. Это позволяет создать гибкую вариативную систему развития профессиональной компетентности заместителей директоров  школ по ВР  с учетом имеющегося у них уровня развития профессиональной компетентности и определить индивидуальные самообразовательные маршруты.

В нашем исследовании в качестве организационно-педагогических условий, способствующих успешному развитию профессиональной компетентности заместителя директора школы по воспитательной работе в муниципальной системе образования, выделены следующие:


· создание на муниципальном уровне системы методического обеспечения развития профессиональной компетентности педагогов и руководителей образовательных учреждений  

· обеспечение преемственности уровней и этапов развития профессиональной компетентности  заместителя директора школы по ВР; 


· формирование мотивационно-ценностного отношения к профессиональной деятельности;   

· рефлексивная деятельность заместителя директора школы по ВР в  межкурсовой период повышения квалификации;


· обеспечение комплексного программно-целевого подхода в организации межкурсового обучения заместителя директора школы по ВР;


· организация разнообразной воспитательной деятельности в формирующемся воспитательном пространстве муниципалитета.  


· . создание на муниципальном уровне системы методического обеспечения развития профессиональной компетентности педагогов и руководителей образовательных учреждений  

· обеспечение преемственности уровней и этапов развития профессиональной компетентности  заместителя директора школы по ВР; 


· формирование мотивационно-ценностного отношения к профессиональной деятельности;   

· рефлексивная деятельность заместителя директора школы по ВР в  межкурсовой период повышения квалификации;


· обеспечение комплексного программно-целевого подхода в организации межкурсового обучения заместителя директора школы по ВР;


· организация разнообразной воспитательной деятельности в формирующемся воспитательном пространстве муниципалитета.  


Для решения задачи оценки успешности развития профессиональной компетентности  заместителя директора школы по ВР в межкурсовой период  с учетом разработанной модели и предложенных организационно-педагогических  условий была проведена опытно-экспериментальной работа.


Опытно-экспериментальная работа проводилась в естественных условиях педагогической деятельности в двух районах Астраханской области: Камызякском и  Икрянинском, при сравнительной однородности состава заместителей директоров школ по ВР экспериментальной (36 человек) и контрольной (38 человек) групп. В экспериментальной группе работа по развитию профессиональной компетентности данных специалистов  осуществлялась в соответствии с предложенными организационно-педагогическими условиями. В контрольной группе эти условия целенаправленно не создавались. Опытно-экспериментальная работа проходила в три этапа.


Констатирующий этап (2004-2005 гг.) включил в себя: отбор педагогических и психологических методик для диагностики уровня развития профессиональной компетентности педагогических кадров; проведение  разработанных автором  анкетных опросов заместителей директоров школ по ВР, направленных на выявление затруднений в управленческо-воспитательной деятельности и проведение начального среза для определения исходного уровня развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по ВР.


Результаты первого среза уровня развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по ВР,  представленные на рис.1. и рис.2., показали, что большинство респондентов, как  в контрольной, так и в экспериментальной группе, имеют средний уровень развития  профессиональной компетентности (42%), низкий уровень  развития ПК  имеют соответственно 21% и 19% респондентов, уровень ПК  выше  среднего соответственно  26% и 33%  респондентов, высокий  уровень развития  ПК  имеют 11% респондентов в контрольной группе и 6% в экспериментальной. Проверка достоверности различий между данными контрольной и экспериментальной групп по критерию t-Стьюдента выявила отсутствие достоверных различий по уровню развития профессиональной компетентности (уровень значимости р>0,05 во всех случаях) (см. таблицу 2).


На формирующем этапе (2005-2007 гг.) осуществлялась экспериментальная апробация разработанной автором модели развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по ВР в условиях муниципальной системы образования в соответствии  с предложенными организационно-педагогическими  условиями.


В середине  формирующего этапа  был проведен второй срез  уровня  развития профессиональной компетентности  заместителей директоров школ по ВР, результаты которого представлены на рис1, рис2. В контрольной и экспериментальной группах  выявлена динамика в развитии профессиональной компетентности, более значительная в экспериментальной группе. Также выявлены достоверные различия  между данными обеих групп (t=-2,048 при р≤0,05) (см таблицу 2).

Контрольный  этап экспериментальной  работы совпал  с моментом аттестации ряда заместителя директора школы по ВР на уровень первой и высшей квалификационных категорий в период прохождения аттестационных курсов на базе АИПКиП. 


В конце контрольного этапа по апробированным методикам был проведен  третий срез  уровня  развития профессиональной компетентности у заместителя директора школы по ВР в контрольной и экспериментальной группах. В экспериментальной группе выявлена значительная динамика в развитии, как отдельных компонентов, так и профессиональной компетентности  заместителя директора школы по ВР в целом,  в сравнении с контрольной группой (см. Рис. 2). Различия между контрольной и экспериментальной группами статистически подтверждены по критерию t-Стьюдента – уровень значимости р ≤0,05 (см. Таблицы 2, 3).
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Рис.1. Динамика развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по ВР в контрольной группе
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Рис.2. Динамика развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по ВР в экспериментальной группе

                                                                                                Таблица 3.


Достоверность различий  в уровне развития профессиональной компетентности заместителя директора школы по ВР между контрольной и экспериментальной группами


		Результаты срезов

		Критерий t-Стьюдента



		

		T

		Уровень значимости (р)



		Срез 1 

		-0,100

		0,921



		Срез 2

		-2,048

		0,044



		Срез 3

		-4,102

		0,000





Экспериментальная работа с достаточной достоверностью подтвердила предположение о том, что развитие профессиональной компетентности  заместителя директора школы по ВР в МСО осуществляется более эффективно при реализации разработанной структурно-функциональной модели изучаемого процесса и выявленных организационно-педагогических условий ее успешного функционирования.
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